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1. Wprowadzenie

Stan gornictwa wegla kamiennego u progu transformacji gospodarczej w Polsce
w koncu 1989 roku byt katastrofalny. Zarzadzanie branza przez Wspolnote Wegla
Kamiennego za pomocg struktur posrednich, jakimi byly Przedsiebiorstwa
Eksploatacji Wegla, byto klasyczne dla systemu nakazowo - rozdzielczego. Wysokie
wydobycie wegla kamiennego okupiono nieprzestrzeganiem praw pracowniczych,
niskg jakos$cig sprzedawanego wegla i nadmiernymi kosztami jego produkcji. Przez
lata uksztattowal sie model branzy wegla kamiennego, wolnej od trosk
ekonomicznych i finansowych, catkowicie pochionietej problemami technicznymi,
ktora miata rytmicznie dostarcza¢ zaplanowang ilo$¢ wydobycia.

Rozpoczety w koncu 1989 roku proces przeksztatcania gospodarki centralnie
planowanej w kierunku gospodarki rynkowej objgt swym zasiegiem rdwniez
gornictwo wegla kamiennego. Proces restrukturyzacji gornictwa rozpoczeto w korcu
1989 roku likwidacjg pieciu Przedsiebiorstw Eksploatacji Wegla, a kilka miesiecy
pozniej - Wspolnoty Wegla Kamiennego. W kwietniu 1990 roku kopalnie
przeksztatcono w samodzielne przedsiebiorstwa panstwowe. Celem usamodzielnienia
kopalii byt oczekiwany wzrost efektywnosci ekonomicznej gérnictwa wegla
kamiennego i ich dostosowanie do funkcjonowania w warunkach gospodarki
rynkowej. W rzeczywistosci okazato sie, ze pojedyncze kopalnie byly
nieprzygotowane do efektywnej ekonomicznie dziatalnosci w warunkach rynkowych.
Ich samodzielno$¢ dziatania przypadta na okres wysokiego spadku zapotrzebowania
na wegiel, co w rezultacie doprowadzito w 1992 roku do wyjgtkowo trudnej sytuacji
ekonomicznej gornictwa, grozacej zalamaniem sie jego finansow.

W koncu 1992 roku Rzad RP podjgt dziatania majace na celu powstrzymanie
upadtosci w sektorze wegla kamiennego. 15 marca 1993 roku Komitet Ekonomiczny
Rady Ministréw przyjat pierwszy rzadowy program restrukturyzacji gornictwa wegla
kamiennego pod nazwa ,Program restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego
w Polsce - realizacja | etapu w ramach mozliwosci finansowych panstwa”. W lutym

1993 roku Sejm przyjgt ustawe o przeksztatceniach wiasnosciowym niektdrych



przedsiebiorstw o szczeg6lnym znaczeniu dla gospodarki panstwa, ktéra umozliwita
utworzenie w marcu 1993 roku z 49 kopalh szeSciu Spotek Weglowych -
jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa, natomiast w czerwcu tego roku z jedenastu
kopalh - Katowickiego Holdingu Weglowego SA.

Wobec katastrofalnej sytuacji gornictwa w potowie 1993 roku powstata
konieczno$¢ opracowania i realizacji programu ratunkowego dla godrnictwa.
Utworzone jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa od lipca do konca 1993 roku
realizowaty ,,Program powstrzymania upadtosci gornictwa wegla kamiennego”.
Doswiadczenia z realizacji tego programu stanowity podstawe do opracowania
programu restrukturyzacji gornictwa dla tzw. Il etapu na lata 1994 - 1995, ktory zostat
przyjety przez Rade Ministrow w marcu 1994 roku.

W kwietniu 1996 roku zostat przyjety przez Rzad RP kolejny program
restrukturyzacji na lata 1996 - 2000 pt.: ,,Gérnictwo wegla kamiennego. Polityka
panstwa i sektora na lata 1996 - 2000. Program dostosowania gérnictwa wegla
kamiennego do  warunkéw  gospodarki  rynkowej i  miedzynarodowej
konkurencyjnosci”.

W dniu 30 czerwca 1998 roku zostat przyjety przez Rade Ministréw aktualny
program pt.: ,,Reforma gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 1998 - 2002”.
Realizacje tego programu wspomaga przyjeta w dniu 26 listopada 1998 roku ustawa
0 dostosowaniu gdrnictwa wegla kamiennego do funkcjonowania w warunkach

gospodarki rynkowej oraz szczegélnych uprawnieniach i zadaniach gmin gorniczych.



2. Program restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego
w Polsce - realizacja I etapu w 1993 roku w ramach mozliwosci
finansowych panstwa

W dniu 15 marca 1993 roku Komitet Ekonomiczny Rady Ministrow przyjat
przedtozony przez Ministra Przemystu i Handlu program pod powyzszym tytutem.

Program ten stanowit pierwszy pozytywny krok w kierunku realizacji
restrukturyzacji godrnictwa. Podkreslono w nim konieczno$¢ podziatu procesu
restrukturyzacji gdrnictwa na trzy etapy i okreslono cele realizacji dla kazdego z nich
oddzielnie. Celem generalnym realizacji pierwszego etapu restrukturyzacji miato by¢
zahamowanie narastania strat spotek weglowych i stworzenie warunkéw do uzyskania
przez nie rentownosci. W etapie drugim planowano uzyskanie rentownosci spotek
weglowych, a etap trzeci miat te rentowno$¢ utrwali€. W tablicy 2.1 zostata
przedstawiona og6lna charakterystyka wszystkich trzech etap6w restrukturyzacji do
roku 2000 z okreSleniem celu generalnego kazdego z etapdw, priorytetow dla celéw
czastkowych wraz z terminem wykonania opracowan.

Efektem realizacji programu | etapu restrukturyzacji gornictwa w 1993 roku byto
miedzy innymi dokonanie znaczacej zmiany struktury organizacyjnej gornictwa wegla
kamiennego. W dniu 1 marca 1993 roku Minister Przemystu i Handlu, reprezentujac
Skarb Panstwa, zgrupowat kopalnie - dotychczas samodzielne przedsiebiorstwa

panstwowe - w spotki weglowe, tworzac:

- 6 jednoosobowych spétek akcyjnych Skarbu Panstwa obejmujacych 49 kopaln
wegla,
- 14 kopaln - jednoosobowych spétek akcyjnych Skarbu Panstwa obejmujgcych

pojedyncze kopalnie.

Z 11 kopaln - spotek w grupie katowickiej w dniu 29 czerwca 1993 roku utworzony

zostat Katowicki Holding Weglowy SA.



Etap

i

od
15.07.1993 r.

do
31.12. 1993 r.

n
lata
1994 -1995

ra
lata
1996-2000

Tablica 2.1

Charakterystyka trzech etapow restrukturyzacji gornictwa w latach 1993 - 2000

Cel generalny

Zahamowanie narastania strat spétek
weglowych i stworzenie warunkéw
dla uzyskania rentownosci przez
spotki

Uzyskanie rentownosci przez spotki
weglowe w 1994 roku i jej
utrzymanie do konca 1995 roku

Utrzymanie rentownosci przez spotki
weglowe

Priorytety dla celéw czgstkowych

1. Ekonomizacja gornictwa
2. Ostabienie skutkéw spotecznych

restrukturyzacji

3. Ochrona $rodowiska

Ekonomizacja gérnictwa przy racjonalnej

ochronie miejsc pracy w goérnictwie i
tworzeniu maksymalnej liczby miejsc
pracy poza gérnictwem
Zahamowanie narastania degradacji
Srodowiska

Inwestycje odtworzeniowe i
modernizacyjne

Aspekty spoteczne - tworzenie miejsc
pracy poza gérnictwem
Ochrona $rodowiska

Inwestycje odtworzeniowe i
modernizacyjne

Termin opracowaniaprogramu

Opracowany zostat program powstrzymania
upadtosci gornictwa

Program restrukturyzacji na lata 1994 - 95 miat
zosta¢ opracowany do 31 stycznia 1994 r. na
podstawie biznesplanéw spétek weglowych

Program restrukturyzacji na lata 1996 - 2000
miat zosta¢ opracowany do 30 wrze$nia 1994 r.
na podstawie:

1) biznesjplanéw spétek wegtowych,
2) zatozen polityki energetycznej panstwa,
3) prawa energetycznego,

4) standardéw w zakresie ochrony srodowiska
na terenach gorniczych
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Wobec powyzszych zmian struktura organizacyjna gornictwa wegla kamiennego

w potowie 1993 roku obejmowata:
- 6 spotek weglowych - -—— » 49 kopalr wegla kamiennego,

- 1holding weglowy - 11 kopaln wegla kamiennego,

- samodzielne kopalnie -jednoosobowe
spotki Skarbu Panstwa » 4 Kkopalnie wegla kamiennego,
w tym 1kopalnia w budowie,
- kopalnie postawione w stan
likwidacji -—» 5 kopalh -  przedsigbiorstw

panstwowych.

Umozliwienie strategicznego zarzadzania grupg kopaln pozwolito na ksztattowanie
efektywnego poziomu produkcji spotki weglowej oraz na poprawe relacji cen zbytu
wegla do kosztéw produkcji. Nowa struktura organizacyjna gérnictwa stworzyta wiec
warunki dla efektywnego funkcjonowania gérnictwa wegla kamiennego w warunkach
gospodarki rynkowej.

Poniewaz sytuacja ekonomiczno - finansowa gornictwa wegla kamiennego byta
katastrofalna, w potowie 1993 roku powstata konieczno$¢ opracowania i realizacji

programu ratunkowego dla gdrnictwa.



3. Program powstrzymania upadto$ci gérnictwa wegla
kamiennego w Polsce

3.1. Cele programu

Celem generalnym tego programu, realizowanego w nowej strukturze
organizacyjnej gdrnictwa, byto zahamowanie narastania strat finansowych w spétkach
weglowych i stworzenie warunkéw do uzyskania rentownosci przez ten sektor
gospodarki.

Cele czastkowe tego programu byty nastepujgce:

1 Doprowadzenie gornictwa wegla kamiennego do stanu rentownosci.

2. Utrzymanie konkurencyjnosci polskiego wegla na rynkach $wiatowych.

3. Wypracowanie S$rodkéw na inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne

w Kkopalniach.

Osiaggniecie celu generalnego oraz celéw czastkowych miato nastgpi¢ poprzez
realizacje nastepujacych zadan:

1 Dostosowanie wydobycia wegla do potrzeb rynku.

2. Intensyfikacja eksportu wegla.

3. Zmniejszanie stanu zatrudnienia i wzrost wydajnosci pracy w kopalniach.
Stabilizacja cen wegla na poziomie pokrywajgcym koszty wydobycia.
Obnizenie kosztow produkcji wegla.

Rozpoczecie restrukturyzacji finansowej gornictwa.

N oo o &

Opracowanie biznesplanéw spotek weglowych.

3.2. Realizacja zadan restrukturyzacyjnych

1 Dostosowanie wydobycia wegla do potrzeb rynku
Realizacja tego zadania miata na celu obnizenie nieefektywnej nadprodukcji wegla,

przede wszystkim przez:
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- ograniczanie wydobycia wegla w kopalniach o niskiej rentownosci przez

likwidacje nieefektownych pol i rejonéw wydobywczych,
- zmniejszenie wydobycia wegla w kopalniach poddanych procesowi likwidacji.

W 1993 roku wydobycie wegla wyniosto 130.2 min ton (tabl. 3.1), czyli o
1.1 min ton mniej niz w roku poprzednim. £3czne, dobowe wydobycie wahato sie od
425.0 do 570,9 tys. ton/dobe i bylo najnizsze w miesigcach letnich. W znaczacy
sposob wzrosta S$rednia jako$¢ wegla kamiennego: warto$¢ opatowa wzrosta o
269 kJ/kg, s$rednia zawarto$¢ popiotu spadfa o 0,5%, za$ siarki o 0,02%. Poprawie
ulegty réwniez wskazniki koncentracji produkcji. Srednie wydobycie ze $ciany
w 1993 roku osiggneto wartos¢ 1082 ton/dobe. Istotnej poprawie ulegta rowniez
zmianowos$¢ w kopalniach, natomiast wskaznik natezenia robot przygotowawczych,
wobec ograniczania w kopalniach wykonawstwa przez obce przedsigbiorstwa,
ksztattowat sie praktycznie na poziomie roku poprzedniego.

Tablica 3.1
Wydobycie wegla kamiennego, wskazniki koncentracji produkcji oraz jako$¢ wegla

Wyszczego6lnienie Jednostka 1992 1993
Wydobycie wegla kamiennego ogétem min t/rok 131.3 130.2
Srednie wydobycie dobowe t/dobag 533 052 513 076
Srednie wydobycie ze éciany t/dobg, 962 1082
Zmianowo$¢ w kopalniach wskain. zmian. 2.34 2.42
Wskaznik natezenia rob6t przygotowawczych m/10001 6.0 5.6
Srednia wartoé¢ opatowa kd/kg 23 909 24 178
Srednia zawarto$¢ popiotu % 15.7 15.2
Srednia zawarto$¢ siarki % 0.77 0.75

W zwigzku z ograniczaniem produkcji wegla kamiennego w 1993 roku
likwidowano kopalnie: "Waltbrzych", "Viktoria", "Thorez", "Nowa Ruda", "Saturn",
"Sosnowiec", "Zoiy", "Barbara - Chorzéw", "Siemianowice" i "Paryz". Dokonano
takze potgczenia kopalh "Szombierki" i "Centrum". Analiza przebiegu procesow
likwidacyjnych wskazuje na wystepowanie znacznych trudnosci w ich realizacji,
ktore wynikaty przede wszystkim z ograniczonych $rodkéw na fizyczng likwidacje,
tworzenie nowych miejsc pracy oraz na ostony socjalne dla odchodzacych z pracy

gornikow.
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Dokladne zestawienie kopalh wegla kamiennego likwidowanych w 1993 roku

podano w tablicy 3.2.

Tablica 3.2
Likwidacja kopalh wegla kamiennego
Kopalnia Data _ D,ata _ D/ata _ Zmniejsze_nie
rozpoczecia zakonczenia zakonczenia wydobycia
likwidacji likwidacji mwydobycia (vd)
KOPALNIE DOLNOSLASKIE
»Walbrzych” _:,_c,jg: S 01.09.1992 31.12.1995 31.12.1994
,Victoria” ég % 30. 04.1993 31.12.1994 31.12.1993
,»rhorez” gg—é 01.09.1992 31.12.1995 31.12.1994 952
.Nowa Ruda” 01.04.1992 :Je(:;r;-_lggosl 829
KOPALNIE W GZW POZA SPOLKAMIWEGLOWYMI
»oaturn” 01.01.1993 31.12.1996 31.12.1995 768
,»S0snowiec” 01. 01.1993 31.12.1996 31.12.1995 1411
,Zory” 01. 09.1992 31.12.1995 31.12.1994 1500
KOPALNIEW GZW W SPOEKACH WEGLOWYCH
,.Barbara- Chorzow” 15.07.1993 31.12.1995 31.10.1993 3475
»-Siemianowice” 15. 07.1993 31.12.1996 31.12.1994 2334
~Paryz” 01.09.1993 31.12.1995 01.07.1994 1449

2. Intensyfikacja eksportu wegla
W 1993 roku zrealizowano przedsiewziecia stuzace intensyfikacji ekonomicznie

uzasadnionego eksportu wegla kamiennego, w tym przede wszystkim:

- dokonano przeksztatcen struktur organizacyjnych jednostek zajmujgcych sie
eksportem wegla; 25 czerwca 1993 roku przeksztatlcono CHZ "Weglokoks" w
jednoosobowg spotke akcyjng Skarbu Panstwa "Weglokoks" SA, a w dniu
26 czerwca 1993 roku powotano Rade Eksportu Wegla,

- podpisano wieloletnie umowy przez spotki weglowe z giéwnym eksporterem

wegla, gwarantujgce ciggtos¢ eksportu wegla w wysokos$ci 26 min ton rocznie.
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W 1993 roku eksport wegla kamiennego wynidst 24.5 min ton, tj. 0 5.8 min ton
wiecej niz w roku poprzednim. Rozkfad miesieczny eksportu wegla kamiennego w

latach 1992 - 1993 przedstawiono na rys. 3.1.

Rys. 3.1. Eksport wegla kamiennego w latach 1992 - 1993
Fig. 3.1. The export of hard coal in the years 1992 - 1993

3. Zmniejszenie stanu zatrudnienia i wzrost wydajnosci pracy w kopalniach

W 1993 roku zrealizowano lub podjeto szereg dziatan i decyzji warunkujacych oraz
wspomagajacych zmniejszenie zatrudnienia, do ktdrych zaliczy¢ nalezy przede
wszystkim:

a) Podpisanie protokotu dodatkowego nr 5 do Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia
6pazdziernika 1993 roku dotyczacego oston socjalnych, ktdry stanowit podstawy
prawne do stosowania urlopéw gérniczych i zasitkow socjalnych dla pracownikow
wykonujacych prace pod ziemig w'kopalniach wegla kamiennego, objetych
zamiarem zwolnienia lub zwalnianych z przyczyn zakladu pracy w zwigzku z
likwidacjg kopalh lub ich czesci. Rodzaje oston socjalnych oraz zasady ich

stosowania w 1993 roku przedstawiono w tablicy 3.3.
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Tablica 3.3

Rodzaje oston socjalnych dla pracownikdw wykonujacych prace pod ziemig
oraz zasady ich stosowania w 1993 roku

URLOPY GORNICZE ZASIELKI SOCJALNE

WARUNKI UZYSKANIA

Brak trzech lat do nabycia uprawnien
emerytalnych ze wzgledu na wiek i staz pracy

MAKSYMALNY OKRES
36 miesiecy 24 miesigce
WYSOKOSC | TRYB WYPLATY OSEONY

1. 50% miesiecznego wynagrodzenia obliczonego 1 50% miesigcznego wynagrodzenia obliczonego
jak za urlop wypoczynkowy, nie mniej jednak  jak za urlop wypoczynkowy, nie mniej jednak
niz 330 zt brutto niz 300 zt brutto

2. Waloryzacja kwartalna, $rednim wskaznikiem wzrostu ptac w kopalniach
3. Wyptata comiesieczna przez okres 36 miesiecy 3. Wyptata comiesigczna przez okres 24 miesigcy

4. Na wniosek pracownika mozliwos¢ wyptaty
' jednorazowej w petnej wysokosci w formie
jednorazowego ekwiwalentu pienieznego

WARUNKI, WYSOKOSC | TRYBWYPLATY OSEONY
W PRZYPADKU SAMODZIELNEGO ZNALEZIENIA PRACY POZA KOPALNIAMI
1 Udokumentowane zgtoszenie znalezienia pracy
2. Comiesieczna wyptata 50% Swiadczenia 2. Comiesieczna wyptata 50% zasitku przez okres,

socjalnego przez okres, jaki pozostat do jaki pozostat do koricajego otrzymywania
nabycia uprawnieri emerytalnych

3. Na wniosek pracownika mozliwos$¢ wyplaty jednorazowej w wysokosci jak w punkcie 2

DODATKOWE SWIADCZENIAW OKRESIE OSEONOWYM

1 Deputat weglowy wedtug dotychczasowych zasad

2. Nagroda z okazji Dnia Gornika w wysokosci
miesiecznego $wiadczenia socjalnego

OKRES OSEONOWY A UPRAWNIENIA EMERYTALNE | PRACOWNICZE

1 Optacona sktadka ZUS
2. Okres urlopu traktowany jak praca 2. Okres pobierania zasitku traktowany jako okres
réwnorzedna z praca gornicza sktadkowy do uprawnieri emerytalnych

3. Okres urlopu zaliczany do uprawnien
warunkujgcych otrzymanie odprawy
emerytalnej
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Do konca grudnia 1993 roku z mozliwosci ostonowych skorzystato 1699 o0séb,
w tym z zasitkdw socjalnych 1600 osob, a z urlopéw goérniczych 99 oséb. Wsrod
og6tu oséb, ktére skorzystaty z oston socjalnych, 1351 osob to byli pracownicy
kopaln (w tym 937 z kopalh likwidowanych), a 348 osob pochodzito z

przedsiebiorstW”rob6t gérniczych.

a) Podjecie przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy spotek weglowych uchwat
w sprawach:

- zakazu przyjmowania do kopalr pracownikéw spoza gdérnictwa,

- zatrudniania pracownikéw w niepetnym wymiarze pracy i posiadajgcych
uprawnienia emerytalne jedynie w przypadkach niezbednych dla
prowadzenia ruchu zaktadu,

- wzrostu plac w spétkach weglowych uwarunkowanego wzrostem
wydajnosci pracy mierzonej ilosScig produkcji sprzedanej na jednego

zatrudnionego.

b) Powotlanie sztabu regionalnego oraz rejonowych grup ds. restrukturyzacji

zatrudnienia w gornictwie.

Nastepstwem ww. dziatann w 1993 roku byt spadek zatrudnienia w kopalniach
0 24942 osoby (w przeliczeniu na petne etaty) w kopalniach czynnych oraz

w kopalniach likwidowanych, co

Tablica 3.4
Przecietne zatrudnienie w kopalniach czynnych oraz przedstawiono w tabl. 3.4.
likwidowanych
) ) Znaczny spadek zatrudnienia
Wyszczego6lnienie Kopalnie 'Ko_palnle Ogodtem
czynne  likwidowane nastepowat poczawszy od kwietnia
a 229 716 30 434 330 150 1993 roku i ksztattowat sie w
Grudzien 1992 b 211625 21767 233 392 , . I
c 88001 8 667 96 758 kolejnych miesigcach na poziomie
a 210995 24213 305 208 2-3 tys. 0s6b na miesiac.
Grudzien 1993 b 205322 17489 222811 o . -
c 75673 6724 82 397 Srednie zatrudnienie w gorni-
Zmniejszenie ctwie w 1993 roku obrazuje
zatrudnienia g 18721 6221 24 942
ogotem rysunek 3.2.

a - ogotem, b - nadole, c- napowierzchni
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W 1993 roku odnotowac¢ nalezy wzrost wydajnosci ogolnej w gérnictwie, ktéra
osiggneta srednig wielko$¢ 2035 kg/pdn. Ksztattowanie sie wydajnosci ogélnej w
kolejnych miesigcach zobrazowano na rys. 3.3.

Wazrosto réwniez przecietne wynagrodzenie brutto w kopalniach wegta

kamiennego (rys. 3.4).

MO

Xl 1992 | ] 1] \% \% Vi Vil vl IX X Xl Xl
r. 1993 r.

Rys. 3.2. Srednie zatrudnienie w gérnictwie w 1993 roku

Fig. 3.2. The average employment in the mining industry in the year 1993

Fig. 3.3. The general productivity in the mining industry in the year 1993
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1992 1993
0 Kopalnie wegla kamiennego 1Robotnicy na dole
Lata Jednostka 1992 1993
Kopalnie wegla kamiennego zt/mies. 512,03 727,74
Robotnicy na dole zt/mies. 550,54 771,92

Rys. 3.4. Przecietne wynagrodzenie brutto w latach 1992 - 1993
Fig. 3.4. The average reward in the years 1992 - 1993

4. Ustabilizowanie cen zbytu wegla na rynku krajowym

W 1993 roku realizowano przedsiewziecia stabilizujagce ceny zbytu wegla
kamiennego na rynku krajowym. Podstawowym celem tych dziatan byto osiagniecie
poziomu cen pokrywajacego koszty produkcji i nie przekraczajgcego parytetu
importowego. W tym celu uchwaty nadzwyczajnych walnych zgromadzen spotek
weglowych zobowigzaty zarzady do przestrzegania od 15 lipca 1993 roku zasady
sprzedazy produkcji po cenach wykluczajacych powstawanie strat. Spotki weglowe
podpisaty porozumienia z elektroenergetykg w zakresie ksztattowania cen wegla
energetycznego. Dzialania te wplynety na wzrost ceny zbytu wegta ogotem z
37.52 zH/t w 1992 roku do 53.71 zHt w 1993 roku, tj. 0 43.2%. Wzrosty ceny zbytu

wegla we wszystkich kierunkach sprzedazy - do energetyki, do koksowni i na eksport.
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5. Obnizaniejednostkowych kosztow sprzedanego wegla

W 1993 roku uchwaly nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy
spotek weglowych zobowigzaty ich zarzady do realizowania zadan majacych na celu
obnizanie kosztow sprzedanego wegla. W zwigzku z tym koszty jednostkowe
sprzedanego wegla spadty z 63.89 zHt w lipcu 1993 roku do 61.26 zt/t w grudniu
1993 roku, tj. 0 4.1%.

W zwigzku z korzystnym ksztattowaniem sie relacji pomiedzy $rednig ceng zbytu
wegla a jednostkowym kosztem jego sprzedazy nastepowata systematyczna poprawa
akumulacji, ktéra w skali catego gornictwa wegla kamiennego od wrzesnia zaczela
uzyskiwaé warto$¢ dodatnig i utrzymywata sie do korica 1993 roku.

Zestawienie $rednich wielkosci ceny zbytu wegla kamiennego, kosztu

jednostkowego oraz akumulacji na weglu w latach 1992 - 1993 podano na rys. 3.5.

80

. S1.Z4—

44,39

37,52
40
20 5- ﬁ
0 i
oo 2,95

-20

1992 1993

m Cena zbytu wegla Q Koszt sprzedanego wegla 0O Akumulacja na weglu

Lata Jednostka 992 1993
Cena zbytu wegla zhit 37,52 53,71
Koszt sprzedanego wegla zht 44,39 56,66
Akumulacja na weglu zhit 6,87 -2,95

Rys. 3.5. Cena zbytu wegla, kosztjednostkowy i akumulacja na weglu
Fig. 3.5. The selling price of coal, the unit cost of coal and the accumulation on coal
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6. Rozpoczecie restrukturyzacjifinansowej spotek weglowych

Zasadniczym celem restrukturyzacji finansowej spotek weglowych byto ich
oddtuzenie, poprawa rentownosci oraz zwigkszenie plynnosci finansowej.
W 1993 roku podjeto szereg dziatan, ktére zmierzaty do oddtuzenia spétek
weglowych poprzez:

- postepowanie ugodowe wobec dostawcdw towardw i ustug oraz bankéw, ktérym
objeto zobowigzania w wysokos$ci 83.6 min zi,

- postepowanie uktadowe wobec dostawcow towarow i ustug, ktéorym objeto
zobowigzania w wysokos$ci 1.16 mld zi,

- niekonwencjonalne formy oddtuzania wobec budzetu panstwa, budzetow
terenowych, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Funduszu Pracy, Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych, Narodowego i Wojewddzkich
Funduszy Ochrony Srodowiska, ktorymi objete byty zobowiazania w wysokosci
2.1 mid z,

- kompensate platnosci - realizowang na biezaco w wysokosci ok. 130 min zt

miesiecznie.

Pomimo ww. dziatan sytuacja finansowa gérnictwa wegla kamiennego w 1993
roku byta bardzo trudna. Nalezy zauwazy¢ istotng poprawe wyniku finansowego
brutto, ktory z wartosci ujemnej w sierpniu 1993 roku poczawszy od wrzes$nia tego
roku osiggat warto$¢ dodatnig oraz poprawe wyniku finansowego netto catego
goérnictwa, ktory od listopada 1993 roku zaczat osigga¢ wartosci dodatnie. Rok 1993
gornictwo wegla kamiennego zamkneto ujemnym wynikiem finansowym brutto w
wysokosci - 966.5 min zt oraz netto w wysokosci - 1500.7 min zt.

Wedtug stanu na koniec roku wzrosto réwniez saldo zobowiazan i naleznosci do
poziomu -3465.9 min zk.

Ksztattowanie sie wynikéw finansowych gérnictwa w 1992 roku oraz w 1993 roku

przedstawiono na rys. 3.6, natomiast stan naleznosci i zobowigzan na iys. 3.7.
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Lata Jednostka 1992 1993
Wynik finansowy brutto min zt -1048,3 -966,5
Wynik finansowy netto min zt -1258,2 -1500,7

Rys. 3.6. Wyniki finansowe gdrnictwa w latach 1992 - 1993
Fig. 3.6. Financial results of the mining industry in the years 1992 - 1993
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Lata Jednostka 1992 1993
tgczne zobowigzania min z4 -2448.6 -5454.0
taczne naleznosci min zt 870.7 1988.1
Saldo zobow. i nalezn. min zt -1577.9 -3465.9

Rys. 3.7. Naleznosci i zobowigzania gornictwa wegla kamiennego

Fig. 3.7. Commitments and dues of hard coal mining industry
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Ponadto w 1993 roku spotki weglowe podjety kroki w kierunku uwolnienia sie od
prowadzenia gospodarki mieszkaniowej. W tym celu powotano Zespét ds. uwlaszczen
majatkowych w kopalniach, ktéry miat przyspieszy¢ decyzje uwiaszczeniowe
wojewody katowickiego. Pomimo to ztozona 2 lipca 1993 roku oferta przekazania

mieszkan zaktadowych przedstawicielom miast i gmin nie zostata przyjeta.

3.3. Ocena realizacji programu

Cel generalny ,,Programu powstrzymania upadtosci gornictwa wegla kamiennego”,
ktorym byto zahamowanie narastania strat i stworzenie warunkéw do uzyska-
nia rentownosci przez ten sektor gospodarki,” dzieki realizacji wiekszosci
zadan zatozonych w programie zostal w zasadzie osiggniety. Prowadzona od lipca
1993 roku realizacja tego programu, mimo ograniczonosci $rodkéw przeznaczonych
na jego wsparcie, przyniosta od wrzesnia tego roku widoczng poprawe sytuacji
ekonomiczno - finansowej spotek weglowych.

Nalezy zauwazy¢, ze w okresie od wrzesnia do grudnia 1993 roku spotki weglowe
osiggaty dodatnig akumulacje na weglu, co spowodowane byto znaczacg poprawg
relacji pomiedzy jednostkowag ceng zbytu wegla, ktéra wzrosta w poréwnaniu do roku
ubiegtego o0 43.2%, a jego kosztem sprzedazy, ktéry w okresie od lipca do grudnia
1993 roku zmalal o 4.1%. Dzieki realizacji szeregu dziatan, zmierzajgcych do
oddtuzenia spotek weglowych oraz stuzacych poprawie wynikéw finansowych
gérnictwa wegla kamiennego, wynik finansowy netto oraz brutto w Il potowie 1993
roku polepszyt sie. Mimo to sytuacja finansowa gornictwa byta bardzo trudna. Rok
1993 gornictwo wegla kamiennego zamkneto ujemnymi wynikami finansowymi
brutto -966.5 min zt oraz netto w wysokosci -1500.7 min zt. Nie udato sie wiec
osiggna¢ celu czgstkowego, ktérym byto doprowadzenie gérnictwa wegla kamiennego
do stanu trwalej rentownosci.

W 1993 roku w ramach realizacji ,,Programu powstrzymania upadtosci gdrnictwa

wegla kamiennego” wykonano nastepujgce zadania:
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. Ograniczano nieefektywng nadprodukcje wegla kamiennego poprzez

zmniejszanie wydobycia wegla kamiennego w kopalniach o niskiej rentownosci

oraz w kopalniach poddanych procesowi likwidacji.

Podpisano wieloletnie umowy dotyczgce ekonomicznie uzasadnionego eksportu

wegla kamiennego w wysokosci 26 min ton rocznie.

Realizowano zadania stuzace zmniejszeniu stanu zatrudnienia w kopalniach oraz

wzrostowi wydajnosci pracy, w tym przede wszystkim wprowadzono:

- ostony socjalne dla pracownikéw wykonujacych prace pod ziemia, ktorzy
objeci byli zamiarem zwolnienia z przyczyn zakladu pracy w zwigzku z
likwidacjg kopaln,

- zakaz przyjmowania do kopali pracownikéw spoza gornictwa,

- zakaz zatrudniania pracownikéw w niepelnym wymiarze pracy
iposiadajacych uprawnienia emerytalne, z wyjatkiem przypadkow, w ktorych
jest to niezbedne dla prowadzenia ruchu zaktadu,

- uwarunkowanie, w ktoéiym wzrost ptacy zalezy od wydajnosci pracy

mierzonej iloscig produkcji sprzedanej najednego zatrudnionego.

. Stabilizowano ceny zbytu wegla na rynku krajowym, dzieki czemu wzrosty one

z 37.52 z4/tw 1992 roku do 53.71 z¥/t w 1993 roku.

. Obnizono jednostkowy koszt sprzedanego wegla z 63.89 z#/t w lipcu 1993 roku

do 61.26 z/t w grudniu 1993 roku.

. Rozpoczeto restrukturyzacje finansowg spotek weglowych, w ramach ktorej

zmniejszono zobowigzania o okoto 4.1 mld zt.



4. Restrukturyzacja goérnictwa wegla kamiennego - program

dla Il etapu w latach 1994 -1995

4.1. Cele programu

Cele re